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Liderando na era da execucao

Definindo os novos fundamentos de desempenho

Temos o prazer de apresentar os resultados do

nosso 112 Relatorio Anual do Estado da Producao
Inteligente. Os resultados deste ano evidenciam uma
complexidade crescente, a medida que o mercado
continua a introduzir novos desafios. De tensdes
geopoliticas a questoes na cadeia de fornecimento, da
escassez de mao de obra qualificada aoc aumento de
custos, as empresas industriais estao operando em
um cenario de incerteza.

0 que se destaca nos resultados deste ano nao sao
apenas as pressoes enfrentadas, mas a forma como 0s
lideres estao respondendo. Os lideres nao estao mais
tratando a transformacao digital como uma iniciativa,
mas como o sistema operacional da empresa industrial
moderna. Ao longo dos onze anos deste relatorio,
acompanhamoaos a evolucao da transformacao, de
projetos piloto a prioridade estratégica. Este ano
marca a transicao da adocao para a execucao.

Acreditamos que sistemas autdbnomos inteligentes
impulsionarao o futuro, promovendo melhorias
operacionais e capacitando as pessoas a buscar
niveis mais elevados de inovacao, ao mesmo
tempo em que aumentam a resiliéncia, a agilidade
e a sustentabilidade.

@ Roglowen |

Os fabricantes nao estao apenas adotando tecnologia;
estao dominando a forma como executam com

ela. Estao estruturando operagoes que antecipam
condicoes, automatizam decisdes e liberam insights
em tempo real.

Inteligéncia, autonomia, resiliéncia e
adaptabilidade sao os novos fundamentos
de desempenho.

Estao investindo nao apenas em IA e tecnologias
avancadas, mas também em ambientes sequros

e interoperaveis que tornam a inteligéncia acionavel.
Alem disso, estao capacitando suas equipes com
ferramentas que ampliam o julgamento humano

e aceleram o aprendizado.

A era da execucao exige mais do que ferramentas.

Exige alinhamento entre sistemas, equipes e decisoes.

Exigira operacodes e sistemas projetados para reduzir
alacuna entre dados e decisoes, preparando a forca
de trabalho para uma nova era de colaboracao entre
a percepcao humana e a precisao das maquinas.

Os dados mostram que menos entrevistados estao
em fase de projetos piloto e mais estao utilizando
ativamente tecnologias de producao inteligente em
escala. Isso comprova que a tecnologia integrada,
aliada a pessoas capacitadas, nao é apenas uma
vantagem, é a caracteristica que define a lideranca
no setor. Esperamos que este relatorio inspire vocé
avisualizar o que é possivel.

/4

Blake Moret

Presidente e CEQ,
Rockwell Automation
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Mais de 1.500 lideres do setor de producao em todo o mundo contribuiram para o 17°
ano da pesquisa do Relatério do Estado da Producgao Inteligente. Neste ano, 62% dos
entrevistados eram tomadores de decisao, um aumento em relacao ao ano anterior.

As respostas revelam uma industria operando sob pressao continua, em que riscos
globais estao acelerando a urgéncia por transformacao. Mesmo entre as organizacoes que
ainda nao adotam a producao inteligente, 70% planejam investir nos proximos 12 meses,
sinalizando um forte impulso de avanco.

Esses sdo apenas alguns dos principais insights obtidos a partir do feedback de 1.560 tomadores de decisao de 17 dos

principais paises do setor de produgéo, sendo que mais da metade (52%) representa empresas com receita superior

a USS 1bilhdo. Essa perspectiva global oferece uma visdo clara de como os fabricantes estdo enfrentando os desafios
atuais e se preparando para o futuro das operacoes industriais. Saiba mais sobre nossos entrevistados

Este relatorio da Rockwell Automation, em parceria com a Sapio Research, inclui um plano para iniciar sua jornada
juntamente com os resultados da pesquisa, ajudando a transformar insights em acgoes.

@ Roglowent


https://www.rockwellautomation.com/pt-br.html
https://sapioresearch.com/
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Insights executivos

Os entrevistados entram em 2026 sob pressao operacional continua. Os resultados apresentados neste relatorio
identificam os fatores mais diretamente associados a melhoria de desempenho e a geracao de resultados de lideranca.

Os fabricantes deixaram de debater a transformacao, agora estao executando.

o, dos fabricantes afirmam que 30 diqi . . . . .
90 /o h > A transformacao digital agora O ritmo das tecnologias industriais e a crescente complexidade operacional

precisam da transformacgéao é um requisito basico

digital para se manterem transformaram a transformacao digital em uma condigao estratégica para
competitivos a competitividade.
) - O setor nao enfrenta mais uma unica ameaca dominante, mas sim um conjunto
340 apontam energia, forca de A pressao externa se tornou um . . - . - .
yA . . e sincronizado de pressoes relacionadas a custos, mao de obra, ciberseguranca
trabalho e ciberseguranca desafio em multiplas frentes

e fatores econdémicos. Os lideres estao respondendo ao estruturar operacoes
capazes de absorver varias interrupcoes simultaneamente.

como os principais desafios

A lA e o aprendizado de maquina agora estao no centro da qualidade, da
34% das OD?FQQﬁeSJé sao > A_ IAdultrapassodu odponto_ dte ciberseguranca e da otimizacao. A diferenca competitiva deixou de ser quem
potencializadas por 1A, com virada, passanco de projetos utiliza IA e passou a ser quem consegue expandi-la de forma responsavel

previsdo de crescimento para piloto para producao eyl
54% até 2030 e confiavel.
480/ dos fabricantes classificam > A 1A gera os maiores resultados  Quando os lideres avaliam quais funcionalidades e capacidades da produgao
o) . . R . . . . ;.
IA/ML como o principal de negocio inteligente geram maior impacto nos negocios, IA/ML superam todas as outras

impulsionador de resultados capacidades.

@ Roglowen |
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Insights executivos

430/ dos dados coletados
© sao efetivamente

utilizados

2 80/0 dos orcamentos

operacionais sao
destinados a tecnologia
industrial

4 O A dos fabricantes

relataram que sua
forca de trabalho
foi requalificada no
ultimo ano

4 60/ sofreram um incidente
O

de ciberseguranca no
ultimo ano

Rockwell
Automation

[ INSIGHTS EXECUTIVOS

Os dados continuam sendo
0 gargalo que impede
a expansibilidade

O investimento deixou de
ser exploratério, agora
€ execucao

A forca de trabalho esta
se transformando em
tempo real

O risco cibernético esta
aumentando a medida que
as operacoes se tornam
mais conectadas

As organizagoOes continuam coletando mais dados, mas ainda nao tém capacidade
de utiliza-los de forma eficaz. Enquanto essa lacuna nao for superada, a IA
e a autonomia no alcancarao todo o seu potencial.

Os orcamentos de tecnologia refletem esse compromisso: as organizagoes
deixaram de apenas comprovar viabilidade e passaram a modernizar suas
operacOes em escala.

A producao inteligente esta redefinindo funcoes, conjuntos de habilidades e
expectativas. A requalificacao é essencial, nao apenas uma iniciativa aspiracional.

A medida que os fabricantes adotam mais tecnologias digitais e conectadas,

o risco cibernético continua a aumentar, especialmente na intersecao entre Tl e TO.
A ocorréncia de ataques cibernéticos se tornou o novo normal, com quase metade
dos entrevistados afirmando ter enfrentado um incidente nos ultimos doze meses.
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Imperativo da
transformacao digital

Os entrevistados da pesquisa passaram a operar em uma nova
realidade. Nove em cada dez organizacoes afirmam que precisam da
transformacao digital para se manterem competitivas
diante do rapido avango tecnologico.

-7\ Rockwell
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Imperativo da transformacao digital

Os fabricantes estao operando em um ambiente em que 0 aumento
de custos, as restricoes de mao de obra, a volatilidade do mercado
e a fragilidade da cadeia de fornecimento tornam a transformacao
inevitavel. Pelo segundo ano consecutivo, quase um terco dos
orcamentos operacionais continua sendo destinado a adocao de
tecnologias industriais.

Os dados mostram o porqué:

« Os entrevistados relatam operar sob volatilidade continua,
impulsionada por pressoes de custo, mao de obra,
ciberseguranca e cadeia de fornecimento

» Tecnologias industriais e conectadas se tornaram
investimentos centrais para uma transformacao continua
e orientada a execucao

« A producao inteligente esta evoluindo de projetos piloto para
producao; neste ano, apenas 18% dos entrevistados relataram
estar na fase piloto com tecnologias de producao inteligente,
enquanto 59% afirmaram utilizar essas ferramentas ativamente
para dar suporte as operacoes

Os fabricantes estao direcionando seus esforcos de transformacao
digital para resultados mensuraveis: melhoria da qualidade,
reducao de custos, mitigacao de riscos e aumento da OEE

-7\ Rockwell
Automation

Na sua opiniao, quais sao os maiores obstaculos
externos ao crescimento da sua organizagao nos
proximos 12 meses? Selecione todas as opgoes aplicaveis.

339, 34, 34, Sh,
(e}
30%
28%
Interrupgao Volatilidade da Inflagao/ Aumento nos custos Risco de Escassez de pessoal
da cadeia de matéria-prima instabilidade de energia ciberseguranca e caréncia de
fornecimento econdémica qualificagao

Na pratica
Transformando estratégia em resultados operacionais
A experiéncia da Heaven Hill Brands demonstra como uma estratégia de controle unificada se

HEAVEN HILL

DISTILLERY

torna a base para a maturidade digital expansivel. Leia o estudo de caso completo


https://www.rockwellautomation.com/en-us/company/news/case-studies/process-control-bourbon.html
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Qualidade, custo e reducao de risco permanecem como principais impulsionadores

Em diferentes setores e regioes, 0s entrevistados relatam um conjunto Os resultados da pesquisa demonstram forte intencao de expandir o uso de
consistente de objetivos que impulsionam a transformacao digital. Ano apos automacao, movimentacao autbnoma de materiais, simulacao e capacidades
ano, 0s principais resultados buscados pelas organizacoes continuam focados orientadas por IA, sinalizando uma mudanca em direcao a tecnologias

na melhoria da qualidade, na reducao de custos e na reducao da exposicao que permitem decisoes em escala, adaptacao a variabilidade e reducao

ao risco operacional. Essas prioridades persistem, independentemente do da exposicao operacional. Em vez de focar em casos de uso isolados, as
segmento industrial, da geografia ou do nivel de maturidade organizacional, organizacgoes estao investindo em tecnologias complementares para auxiliar
indicando que os fundamentos da transformacao permanecem estaveis. na execucao de ponta a ponta.

Principais resultados visados pelos esforgos de transformacao:

» Melhorar a qualidade, 46%

+ Reduzir custos, 40% Qual é o status atual da sua
organizacao em relacao ao
« Reduzir riscos, 36% investimento nas sequintes
tecnologias industriais?
Para alcancar esses resultados, os entrevistados estao priorizando As porcentagens refletem aqueles que
. . A . C . ja realizaram investimentos e aqueles
investimentos que aumentam a flexibilidade, a inteligéncia que planejam investir no préximo ano.

e aresiliéncia das operagoes.

Cobots

@ Roglowen |

AMRs, AGVs

697

IA/ML
Simulacdo e Robatica 83%
emulacao de : :
gémeos digitais § T4%

692
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Definindo a proxima
fronteira industrial

Um novo modelo operacional esta tomando forma nas operacoes
|| [ 122 - industriais, baseado em inteligéncia, adaptabilidade e sistemas
seqguros e conectados. As cinco capacidades a seguir sao 0s principais
facilitadores que transformarao os investimentos digitais em
autonomia, resiliéncia e desempenho sustentado na era da execugao.

-7\ Rockwell
Automation
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Capacidade 1: IA e automacao estao moldando operacoes inteligentes
Da automacao a sistemas de otimizagao automatica

Ainteligéncia artificial esta avangcando rapidamente

ainteligéncia operacional nos ambientes de producao.

Os entrevistados relatam planos amplos de utilizacao de

IA e aprendizado de maquina para dar suporte a funcoes
ai idade, ci imizag3 46% 1amL

essenciais, como qualidade, ciberseguranca e otimizacao - o

de processo, sinalizando uma transicao da automagao como ;

uma capacidade fixa para uma inteligéncia que aprimora as "/—‘\ .... - 40% Maior automacao

operacoes do dia a dia e permite sistemas mais adaptaveis y \
Como voceé pretende gerar resultados

e autonomos 2o longo do tempo. AUSIRECIEIC TSI LT /) . 38% Habilidades e treinamento dos
cinco anos? Selecione todas as 4 £ . ..
Essa mudanca é mensuravel: atualmente, um tergo das opgoes aplicaveis. ... uncionarios
T - . e 0 Tt
operacoes ja e potencializado por |A, e os entrevistados . . 370/ Protecio da arquitetura de TI/TO
p— g .-'.- o
indicam que esse numero devera ultrapassar 50% nos proximos
quatro anos. .
36% Melhor uso de dados em tempo real

66 Ate 2027,50% das decisOes de negocios serao potencializadas ou
automatizadas por agentes de |A para inteligéncia de decisao. Até 2027, organizagoes
que priorizarem a alfabetizacao em |A para executivos alcancarao um desempenho
financeiro 20% superior em comparacao com aquelas que nao o fizerem.

\

Comunicado a imprensa da Gartner® A Gartner anuncia as principais previsdes de dados e andlises,
17 de junho de 2025

Gartner € uma marca comercial da Gartner, Inc. e/ou de suas afiliadas.

.

@ Roglowent
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Dados coletados Capacidade 2: A'inteligéncia operacional € a uma vantagem
- competitiva
\V/ | Transformando dados em acao coordenada
,‘A\ / Os entrevistados dispoem de mais dados do que nunca, mas
m - Desco”edadosméo apenas uma parcela se converte em inteligéncia utilizavel.

integrados Na sua opiniao, quais sao os maiores obstaculos

De fatO, 43% dOS dadOS CO'etadOS SéO efet|vamente Utl|lzadOS internos ao crescimento da sua Organiza@éo nos
A verdadeira diferenca competitiva nao esta na coleta de proximos 12 meses?
dados, mas na capacidade de conecta-los, contextualiza-los . 38%
362 37%

e agir com base neles em todos os sistemas. A inteligéncia

operacional € a camada de arquitetura que viabiliza IA, . . .

1z o iU iz ee) autonomia, resiliéncia e capacitacao da forca de trabalho.
nao confiaveis

O desafio nao é a disponibilidade de dados, mas sua

. . B . Capacidade de Capturar, Restricoes
operacionalizacao de forma consistente e em escala. executar projetos entender, orcamentarias
. ., de capital de interpretar e internas
Quando os dados fluem de maneira confiavel forma eficaz usar dados
~ Lo para expandir a
pelas operacoes, as decisoes se aceleram, capacidade

0 desempenho melhora e a vantagem
competitiva se concretiza.

Inteligéncia
acionavel
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Capacidade 3: O risco cibernético aumenta com a conectividade

Protegendo sistemas a medida que as operacoes se tornam mais conectadas

Os resultados da pesquisa mostram que, a medida que as operacoes de producao se tornam mais
digitais e integradas, a exposicao a riscos ciberneticos aumenta em sistemas de Tl, redes corporativas
e pontos de integracao entre Tl e TO, areas que os entrevistados identificam com maior frequéncia
como vulneraveis. Esses ambientes sao onde dados, controle e inteligéncia convergem a medida que as
organizacoes expandem a autonomia e as capacidades digitais avancadas.

Os incidentes de ciberseguranga continuam sendo o sinal mais claro de que a resiliéncia deve ser
projetada para lidar com grandes volumes, e ndo apenas para resposta. 46% dos entrevistados
relataram ter enfrentado um incidente cibernético no ultimo ano, reforcando que a seguranca deixou
de ser pontual e passou a ser um requisito operacional a medida que 0s sistemas se tornam mais
digitalizados, auténomos e apoiados por |A.

Aresiliéncia depende da visibilidade, da arquitetura segura e confiavel e da capacidade de recuperagao
rapida quando ocorre uma interrupcdo. A medida que os fabricantes ampliam o uso de IA, controle

de malha fechada, analise avancada e fluxos de trabalho auténomos, um principio se torna claro:
aseguranca é o pré-requisito para a autonomia. Sem uma base segura e integrada entre os ambientes
de Tl e TO, os recursos avancados nao podem ser ampliados com seguranca, e 0s sistemas autbnomos
nao podem operar com confianca.

66 O risco global médio anual de incidentes de Na prdtica

cibersequranca de TO é de USS 12,7 bilhoes.

Dragos & Marsh McLennan
0 Relatoério de Risco Financeiro de Seguranga de TO 2025

Em que &rea vocé acredita que sua organizagao esta mais
vulneravel aum incidente de ciberseguranca atualmente?

( Sistemas de Tl/redes empresariais )

Pontos de integracao entre TI/TO

C Acesso remoto e equipamentos conectados )

Treinamento de conscientizacao da forca
de trabalho

N2 2

Os pontos de integragao entre
Tl e TO sao os mais vulneraveis
aincidentes de ciberseguranga,
logo atras dos sistemas de
Tl/redes empresariais

Transformando a estratégia de ciberseguranca em resiliéncia operacional
A experiéncia da Church & Dwight ilustra como uma abordagem unificada e baseada em risco pode
fortalecer a visibilidade, a governanca e a resiliéncia em toda a empresa.

Leia o estudo de caso completo

-7\ Rockwell
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https://www.dragos.com/2025-ot-security-financial-risk-report
https://www.rockwellautomation.com/pt-br/company/news/case-studies/church-dwight-ot-cybersecurity.html

RELATORIO DO ESTADO DA PRODUGAO INTELIGENTE | CINCO CAPACIDADES QUE DEFINEM A PROXIMA FRONTEIRA INDUSTRIAL

Capacidade 4: A forca de trabalho esta sendo redefinida
Capacitando pessoas para um futuro mais adaptavel e inteligente

Os fabricantes estao transformando cargos, A requalificacao agora € uma capacidade
requalificando profissionais e aplicando a IA essencial. As organizagoes estao investindo em
COMO apoio, e nao como substituicao da forca de pessoas para acompanhar o ritmo da tecnologia.
trabalho. A tecnologia impulsiona a eficiéncia, mas sao as

pessoas que geram resultados. As organizagoes
gue terao sucesso serao aquelas que investirem
tanto na transformacao da forca de trabalho
quanto nas capacidades digitais.

A transformacao ja esta em andamento: 93% dos
entrevistados esperam reformular sua forga de
trabalho a medida que a producao inteligente

avanca. Nao se trata de uma mudanca

incremental, mas de uma transformacao Contratar Terceirizacio
estrutural rumo a funcoes mais dinamicas e para fungaes o |
, . Contratar para existentes 3] 7 3
adaptaveis.

diferentes fungoes
Redirecionar 35% :

Ao aumentar o uso da tecnologia de producao colaboradores -

N s . ; o | :
inteligente nos proximos 12 meses, qual opgéao atuais 42% ! -
melhor descreve as mudangas em sua forga de 50¢ ! :

trabalho? Selecione todas as opgdes aplicaveis. . -

As fungoes estao mudando, e as habilidades que as

definem também. -, o

O trabalho esta sendo redefinido a medida que sistemas inteligentes 66 A questao nao e se a |A substituira pessoas, mas se 0s
passam a fazer parte das operagdes diarias. Embora habilidades técnicas fabricantes irao utiliza-la para reestruturar o trabalho,

e analiticas continuem sendo fundamentais, comunicacao e colaboracao escalar o conhecimento e aprimorar a tomada de decisao.”
ganham cada vez mais importancia. Essa mudanca ja esta em curso: Alison Kuhn

40% das organizacoes requalificaram sua forca de trabalho no Ultimo ano. Consultor executivo da LNS Research

&
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Capacidade 5: Diferenciagcao competitiva

Capacidades que distinguem organizacoes de maior desempenho

O desempenho ja ndo é determinado por quem tem tecnologia, praticamente Em todo o mundo, a adogao/
uso de

todos tém. Os entrevistados relatam que diversos fatores sao necessarios em

conjunto para alcangar uma vantagem competitiva. Tecnologia, forga de trabalho

qualificada, inovacao, velocidade e qualidade do produto foram apontados como ocupa a 12 posigao como
0s principais desafios para superar a concorréncia no proximo ano, reforcando estratégia para mitigar

. A . . riscos externos
a importancia do alinhamento entre estrategia, pessoas e plataformas.

Europa, Oriente Médio e Africa

Em todas as regides, os entrevistados indicaram a adogao e o uso de IA como . i
aumentando a Inovagao

a principal estratégia para enfrentar os obstaculos externos ao sucesso. Além em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D)

disso, cada regiao apresenta prioridades distintas, refletindo pressoes regionais

= gerenciando riscos de
ciberseguranca com
controles de sequranca
e contramedidas

Asia-Pacifico

especificas.

digitalizando os
negocios por meio da
adocao de tecnologia
e automacao

Ameérica Latina

avaliando fornecedores
essenciais

Ameérica do Norte

contratando novos ou
diferentes tipos de talentos
ou aprimorando os talentos
existentes

= consultando especialistas
em questoes requlatorias/
de conformidade

Como sua organizagao esta
mitigando os riscos externos?
Selecione todas as opgdes aplicaveis.

A

-7\ Rockwell
Automation




RELATORIO DO ESTADO DA PRODUGAO INTELIGENTE

0 caminho a sequir:
do insight a execucao

O insight cria oportunidades, mas € a execugao que
gera resultados. Esta secao apresenta um caminho
pratico para transformar inteligéncia em desempenho
operacional sustentado.

-7\ Rockwell
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8 etapas para gerar valor e alcancar o sucesso

Planeje a
expansibilidade

Demonstre valor em Para entregar os resultados

~ . desejados em grande escala,
relag:ao a tecnologla. planeje o conjunto ideal de
A tecnologia funciona. Encontre tecnologias com integracao
e priorize casos de uso digital a estrutura existente. Concentre- #
especificos que resolvam problemas se nos processos de trabalho ~ J

operacionais e de producao.

235

@

)

W \\\.

!
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comuns em toda a empresa.

Investimentos com

retorno de curto prazo  Promovaa colaborag

As transformacoes estagnam empresa”al-

Aprenda, itere e

melhore

O planejamento de longo prazo ajuda,

mas a inflexibilidade pode significar H ;
perda de oportunidades. Mantenha o foco Defina e apllque
na sua visao digital enquanto aprende governanca

e ajusta sua estratégia e execucgao para
aproveitar o valor comprovado a medida
que ele surgir. X

Proteja o valor sustentado.

Adote novas formas de trabalhar,
incluindo a adesao aos padrdes de
processo e dados.

Equipe e promova as pessoas

Comumque 0 progresso Para obter retorno do investimento

€ 0 SUCesso digital, capacite as pessoas para
além da simples introducao de
novas tecnologias. As habilidades

~

A motivacao é crucial. Espalhe
amensagem para além do

guando o retorno sobre As solugdes isoladas sdo um beco . - i ili

investi N Cri ¢ - o grupo impactado para construir e mentalidades que auxiliam
o0 investimento e lento. Crie um sem saida. A conectividade digital e manter o entusiasmo pelo que novas formas de trabalhar séo
fluxo de valor rapido e constante e a colaboracdo empresarial (TO/TI) é possivel fundamentais para o sucesso e para
para motivar a adocao geram valor exponencial. ' impulsionar o autoatendimento.

e o0 autofinanciamento.



,

{
iy
1y
Iy %
i

J
—
-

-

. O S Vy
= & C
©© D g
= O 2 :
e = O
Ry
(- \ -

#
-
o
o
e
e



RELATORIO DO ESTADO DA PRODUGAO INTELIGENTE

Dados demograficos e dados

da empresa

Localizagao da empresa

EUA
México
Brasil

Canada

Reino Unido
Franca
Alemanha
Italia
Espanha

- Emirados
Arabes Unidos

Arabia Saudita

China

Japao

india

Coreia do Sul
Australia

Nova Zelandia

@ Roglowent |

CO%
C 6%
C 6%
O 5%

C_——— %
C_ 6%
C_ 6%
C 5%
C— 5%
3%
3%

C— 6%
C D%
%
C— 5%
D 4%
O %

19% =2

Alta tecnologia, eletrénicos, “«-.. .
semicondutores

- Qﬂﬂ“ ..........................

Metais, fabricantes de
componentes metalicos,
moldagem de metal de precisao

0% =3

Automoveis e pneus,
fornecedores diretos de
automoveis, VEs, baterias

o T

CPG - Alimentos e bebidas;

Higiene pessoal e cuidados {
domesticos
8%

Setor ; )
energia renovavel o
7% ?
Ciéncias davida -
Produtos farmacéuticos,
dispositivos medicos

| SAIBA MAIS SOBRE NOSSOS ENTREVISTADOS

Transigao de energia, <

8%'

AsiA
PACIFICO

Agua e esgoto

........................... %Z%

Celulose e papel

=)=

Aeroespacial

©® 5%

a.

/\ Produtos quimicos
7% 5 m 7%

Depdsitoe
processamento
de pedidos

Mineracao

Petroleo e gas

8% Cargo

2% 179, 16%

OO00Oo

Gerente Diretor Executivo Chefede VP/SVP

(C-suite) ~ depto.

Receita anual

27% USS100 milhoes -
USS 499 milhdes
20% USS500 milhoes -
USS 999 milhdes
29% USS1bilhao -
USS 14,9 bilhdes
15% USS15 bilhdes -
USS 30 bilhdes
8% Maisde
USS 30 bilhdes

» 2

\=
@)
N

=]

q

>
P

)
=/
V/8IAN\Y/8)

L
G

@5

VA RN RVARIARVA,
G S >N

P
. </
/S
</

yo=)

&

/A
8

Fungoes dos entrevistados

"'.. . Compartilham
] 0% decisées

549 De tomadores de
decisOes principais
aresponsabilidade
Contribuem no processo

O3,
pela tomada de
de tomada de decisoes




Transformam insights em execucao
Participe de uma analise conduzida por especialistas sobre os resultados deste ano.

Conecte-se conosco. ﬁ m

rockwellautomation.com expanding human possibility’
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