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Bem-vir

Fabricantes globais dos setores automotivo, de pneus e de baterias
compartilham como o aproveitamento da producao inteligente e da
tecnologia emergente gera impacto comercial de longo prazo, eficiéncia
operacional, qualidade, inovacao e potencial da forca de trabalho.

Sobre esta pesquisa

Este relatorio se baseia em respostas de 130 gerentes e executivos de fabricantes
automotivos e de pneus, fabricantes de equipamentos originais (OEMs), empresas
de aquisicao de engenharia (EPCs) e integradores de sistemas em 15 paises.

Ele faz parte do
gue pesquisou mais de 1.500 tomadores
de decisao em varios setores.



https://www.rockwellautomation.com/en-us/capabilities/digital-transformation/state-of-smart-manufacturing.html
https://www.rockwellautomation.com/en-us/capabilities/digital-transformation/state-of-smart-manufacturing.html

Obstaculos e perspectivas para o setor automotivo

A inflacao, o crescimento econémico e as preocupac¢oes com a forca de trabalho sao
as principais barreiras externas ao crescimento para os fabricantes de automoveis,
sequidas pelos requisitos requlatérios e do consumidor.

Uma mudanca notavel em relagao ao relatorio
automotivo do ano passado é o aumento das
preocupacoes com a forca de trabalho e areducao
da cibersequranca como desafios externos.

Superar a pressao relacionada a forca de

trabalho, impulsionada pela aposentadoria

de profissionais experientes e pela crescente
demanda por habilidades em ciéncia de dados,
sera fundamental para que os fabricantes
automotivos e de pneus superem a concorréncia e
implementem novas tecnologias de forma eficaz,
gerando impacto sustentavel nos negoécios.

Obstaculos externos
2024 2025

(Risoos de ciberseguranca ) 1 (Inflagéo e crescimento econdémico

CCrise de energia/aumento dos custos de energia) 2 (Trabalhadores

(Inflagéo e crescimento econdémico ) 3 CRequisitos requlatorios/do consumidor*

(Interrup(;éo da cadeia de fornecimento ) 4 Gnterrupcéo da cadeia de fornecimento

) 5 (Concorréncia

(Trabalhadores

NI NI AN A N

*Préticas sustentaveis/ESG,ciberseguranca, VE/bateria

« Implantar, integrar e conectar

o Atrair funcionarios com as habilidades

« Gerenciar as restricoes orcamentarias

« Usar dados com eficacia para melhorar
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Internamente, as quatro
principais restricoes ao
crescimento incluem:

tecnologias de produgao novas
ouinteligentes

certas
internas

os resultados de negocios



O investimento em tecnologia continua forte

Os fabricantes de automoveis, pneus e baterias continuam investindo

em IA, monitoramento da produgao e ciberseguranca. 5 : 2 cy aeelart]%r\r;aqsu&ignnpol?On(;g%ééo; ”;t.egra‘?’éo
malor
O

. o . . . . obstaculo interno para o crescimento
Mais de 62% dos entrevistados citaram o impacto comercial de longo prazo como o

principal motivador do investimento em tecnologia, sequido pela expansao ou aumento
da capacidade (58%), alinhando-se com as conclusoes gerais de 2025. Para reduzir os
riscos externos e internos, os fabricantes automotivos e de pneus estao priorizando:

- desenvolvimento da forca de trabalho (requalificacdo/capacitacao de talentos
existentes e contratacdo de novos talentos) Sistemas de Gestao Tecnologias de produgao

) de Qualidade (OMS) inteligente com maior retorno
« gestao de mudancas formal s . .
| Plataformas de do investimento

- tecnologias de producao inteligente ciberseguranca

. Adoco de IA — Nuvem/Saas
A |IA ocupa a primeira posigao entre os recursos de producgao inteligente com Q IA/ML/GenAl
maior potencial para gerar resultados significativos para os negocios. < ) ou |IA Causal
Apesar de areducao de custos ser um dos principais objetivos, o investimento inicial
continua elevado, e 41% dos entrevistados apontam o custo como o principal obstaculo. < >

Superar essa resisténcia financeira € um desafio critico que as organizagoes precisam
enfrentar para aproveitar plenamente os beneficios das tecnologias inteligentes.
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A inteligéncia artificial ganha forca

Os lideres do setor automotivo percebem menos risco na adogao de |A,

com um aumento de 10 pontos desde 2023. O controle de qualidade,
arobotica e a otimizagao de processos surgem como 0s principais
casos de uso. As empresas automotivas lideram entre todos os

setores pesquisados em inten¢ao de investimento em IA generativa,

automacao de processos roboticos (RPA) e ferramentas digitais.

Para fabricantes de automoveis e de pneus, o controle de qualidade (56%), a otimizacao
do processo (45%) e arobotica (45%) sdo as trés principais aplicagoes de IA:

« Ajuda areduzir erros, anomalias de producao e tempo de parada nao programada
« Reduz os custos operacionais

« Melhora a eficiéncia e a flexibilidade da producao

 Auxilia no desenvolvimento da forgca de trabalho

O uso de IA para controle de qualidade tem maior relevancia no setor automotivo

do que em outros setores (56% contra 50%), enquanto a robotica passou a ocupar

o terceiro lugar, substituindo a cibersegurancga entre as principais prioridades.

Essa mudanca pode refletir o forte foco do setor em ciberseguranga no ano passado,
sugerindo que os fabricantes podem estar a frente na adogao de tecnologias voltadas
a seguranca cibernética.

@ Roglowent

Principais usos de IA/ML nos préximos 12 meses

Otimizagao Ciberseguranga  Logistica

do processo

Controle de Robotica

qualidade
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Os resultados de negocios impulsionam a transformacao

Os principais objetivos da adocao de tecnologia
permanecem consistentes ano apos ano:
melhorar a qualidade, reduzir custos e
minimizar riscos relacionados a seguranca,
ciberseguranca e conformidade.

Como os dados coletados estao sendo usados

Melhorar/monitorar a qualidade do produto 4 8 %)

IA/IA Aplicada/|A Generativa/Aprendizado de Maquina 4 O %)

A industria automotiva e de pneus apresenta um || & = | , |
indice significativamente superior a média geral 1 - g s - | .5 Planejamento e scheduling da produgao 37%)
de 31%, com um aumento de 6% em relagdo ao : 3

ano passado. Otimizagao do processo 3 6 %)
No entanto, haineficiéncia na utilizacao dos ~ . o

Protecao da ciberseguranca 3 2 YA
dados em todos os setores: apenas 9% dos

entrevistados afirmam usar efetivamente mais

de 75% dos dados coletados. No setor automotivo,
esse percentual cai parab%, embora 37% relatem o, afirmam que os dados sao
utilizar mais de 50% dos dados de forma eficaz. /O usados de forma eficaz
Embora a diferenca entre a capacidade de coleta de dados e
a habilidade do setor em aproveitar esses dados para a tomada
de decisao e melhorias operacionais esteja evoluindo na diregao certa,
ainda ha espacgo para avangos.
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A transformacao das competéncias da forca
de trabalho ja esta em andamento

Para preencher a lacuna projetada de 7,9 milhoes de trabalhadores dos entrevistados afirmaram que
até 2030*, os fabricantes nao estao apenas investindo em automacao, 8 4 O/ pensamento analitico +
mas também observam um aumento no numero de colaboradores O comu nica(;éo/trabalho em equipe
com experiéncia em IA e habilidades interpessoais, como s&0 as habilidades mais importantes

comunicacao, adaptabilidade e pensamento analitico. ao recrutar a proxima geracao

As quatro principais competéncias que empregadores dos setores automotivo e A medida que a indUstria enfrenta instabilidade geopolitica e econdémica, aumento da
de pneus procuram incluem o conhecimento em tecnologias emergentes como concorréncia de novos entrantes e mudangas nas exigéncias regulatorias, inovacgao e
IA(77%), além de habilidades interpessoais essenciais: agilidade sao essenciais para o sucesso no longo prazo.

» comunicagéo e trabalho em equipe (847%) A urgéncia no desenvolvimento de habilidades

- pensamento analitico (82%) Os fabricantes reconhecem que envolver a forca de trabalho na jornada de
- flexibilidade/adaptabilidade (80%) transformacao digital € fundamental. Para os fabricantes automotivos e de pneus,
o principal desafio relacionado a forga de trabalho nos préximos 12 meses é a gestao
Como lidar com a escassez da mudanca(37%), garantindo que funcionarios e departamentos adotem efetivamente
de mao de obra novas tecnologias e processos. Outras preocupacgodes importantes incluem:

- retencao de funcionarios (33%)

Aumentando Introduzindo
aautomagao tecn&?a‘fs de - 0 aumento do custo de trabalhadores qualificados (36 %)
Agregando Criando) . dificuldade para encontrar novos funcionarios (31%)
tecnologia para exglaanr:jir?do Terceirizando o trabalho
criar trabalhos
para consultores,
mais atraentes prog;?am?os de contratados, Estudo da Korn Ferry
Rockwell 9 fornecedores, etc. ) )
@ Automation 10° EDICAO DO RELATORIO DO ESTADO DA PRODUCAO INTELIGENTE



https://www.kornferry.com/about-us/press/korn-ferry-study-reveals-global-talent-shortage-could-threaten-business-growth-around-the-world
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https://www.kornferry.com/about-us/press/korn-ferry-study-reveals-global-talent-shortage-could-threaten-business-growth-around-the-world

A |A lidera investimentos em tecnologia automotiva

v . .7 Osfabricantes automotivos e de pneus
CRE O /<7 . estdo prontos para superar outros j& investiram ou planejam investir em

e setores na adocao de IA Generativa/ 9 5 O/ IA/ML e |A Generativa ou
REERHT Causal nos proximos 12 meses, O |A Causal nos proximos
" “..+"  sendo que 34% dos fabricantes CINcoanos
planejam investir, em comparacgao
T com a média geral de 31%. ~'—'

Outros investimentos planejados incluem

Segmento Digital (43%), Automacio A adocao da |A no setor de manufatura esta

De Processos Roboticos (39%), Gémeos superando outros setores, especialmente
............ il Digitals, Simulagdo/Emulago (39%) e ltens entre empresas com receita superior a
ol U Vestiveis (wearables)(36%). o
USS 1bilhao.

SR ety Essas tecnologias também tiveram uma
classificacao significativamente maior no setor Omdia
automotivo e de pneus em Comparagéo ao panorama 2025 Trends to Watch: Manufacturing Technology
o . (Tendéncias a observar em tecnologia de produgdo)
geral da manufatura(32%), pelo segundo ano consecutivo.
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O que os proximos 12 meses podem trazer

Os quatro principais desafios identificados A principal preocupagao ¢ identificar e
pelos lideres do setor automotivo, de pneus implantar novas tecnologias (38% contra 28%
e baterias para o0 ano seqguinte refletem os no geral), sequida de perto por trés desafios

. da forca de trabalho: resisténcia a mudanca
desafios observados em todo o setor de (35% contra 30%), gestao eficaz de pessoas

manufatura, com algumas mudancas nas e recursos (35% contra 30%) e avaliagao das

prioridades e énfases. necessidades de negocios e adequagao dos
talentos (30% contra 28%).

Principais desafios
relacionados a forca
de trabalho

) )
30%
Gestao eficaz

de pessoas e Resisténcia
recursos amudanca

O setor esta priorizando estratégias para reter,
capacitar e apoiar a forca de trabalho, a fim

de gerar resultados de negocios mais soélidos.
Tecnologias que ampliam a contribuicao
humana, como ferramentas de manufatura
inteligente, |IA e automacao, combinadas com
treinamentos ampliados para os colaboradores
e programas formais de gestao de mudancas
sao consideradas fundamentais para enfrentar
os desafios futuros.

~ 35% ~ 5%

50%

5009 Avaliaga a

» Avaliacao das 280/
necessidades N
de negocios e
adequacao de

talentos

automotivo, outros automotivo, outros
pneus, setores pneus, setores

automotivo, outros
pneus, setores

bateria pesquisados bateria pesquisados bateria pesquisados
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