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Bienver

Los fabricantes globales de las industrias automotriz, de neumaticos
y de baterias comentan como al aprovechar la fabricacion inteligente
y la tecnologia emergente se impulsan a largo plazo factores como el
impacto comercial, la eficiencia operacional, la calidad, la innovacion

y el potencial del personal.

Acerca de lainvestigacion

Este informe se basa en las respuestas de 130 gerentes y ejecutivos de fabricantes
de automoviles y neumaticos, fabricantes de equipos originales (0EM), empresas
de adquisiciones de ingenieria (EPC) e integradores de sistemas en 15 paises.

Forma parte de la
que encuesto a mas
de 1,500 responsables de la toma de decisiones en varias industrias.



https://www.rockwellautomation.com/en-us/capabilities/digital-transformation/state-of-smart-manufacturing.html
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Obstaculosy perspectivas para la industria automotriz

La inflacién, el crecimiento econémico y los problemas de personal son los principales
obstaculos externos para el crecimiento de los fabricantes de automoviles, sequidos de
los requisitos de los consumidores y los requisitos normativos.

Un cambio notable en comparacién con el informe Obstaculos externos
del sector automotriz del ano pasado es el

aumento de los problemas de personal y la caida (
de la ciberseguridad como desafios externos.
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competenciay desplegar eficazmente nuevas
tecnologias paralograr un impacto comercial a
largo plazo.

*Préacticas de sostenibilidad/ESG,ciberseguridad, vehiculos eléctricos/baterias

Internamente, las

4 principales restricciones

del crecimiento incluyen:

« Despliegue, integraciony conexion
de tecnologias de fabricacién
inteligentes o tecnologias nuevas

« Atraccion de empleados con las
destrezas adecuadas

« Gestion de restricciones
presupuestarias internas

+ Uso eficaz de los datos para mejorar
los resultados empresariales
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La inversion en tecnologia sigue siendo fuerte

Los fabricantes de automaviles, neumaticos y baterias siguen
invirtiendo en IA, monitoreo de produccion y ciberseguridad. 3 2 Cy afirmaron que el despliegue y la
O

integracion de nuevas tecnologias
representan la mayor dificultad interna

Mas del 62% de los encuestados mencionaron el impacto en la empresa a largo plazo como .
para el crecimiento

el principal impulsor de la inversion en tecnologia, sequido de la expansion o el aumento de
la capacidad (58%), alineados con los resultados generales de 2025. Para mitigar los riesgos
externos e internos, los fabricantes de automoviles y neumaticos estan dando prioridad a:

. eldesarrollo del personal (readaptacion/mejora de destrezas del talento existente y
contratacion de nuevos talentos) Sistemas de gestion

fie calidad (OMS) Tecnologias de fabricacion

Plataformasde  inteligente con el mayor retorno

- la gestion del cambio formal

- las tecnologias de fabricacion inteligente

‘ ciberseguridad de lainversién
« Adopcion de IA i
© NUbelsaaS
LalA ocupa el primer lugar entre las capacidades de fabricacion inteligente que se CD IA/ML/IA generativa
espera que impulsen los mayores resultados empresariales. 3

- 0 lA causal

A pesar de que lareduccion de costos es una de las principales metas, la inversion inicial sigue — — |
siendo elevada, y el 41% de los encuestados menciona el costo como el principal obstaculo. < i >
Superar esta reticencia financiera es un reto fundamental que deben abordar las organizaciones
para aprovechar al maximo las ventajas de la tecnologia inteligente.
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La |IA cobra impulso

Los lideres de la industria automotriz ven menos riesgos en la adopcion de la |A,
hasta 10 puntos mas que en 2023. El control de calidad, la robotica y la optimizacion
de procesos se estan convirtiendo en los principales casos de uso.Las empresas
automotrices lideran todas las industrias encuestadas en lo que respecta a
inversiones planificadas en |A generativa, automatizacion roboética de procesos

(RPA)y herramientas digitales.

Para los fabricantes de automoviles y neumaticos, el control de calidad (56 %),
la optimizacién de procesos (45%)y larobdtica(45%) son las tres principales
aplicaciones de |A:

« Ayuda a reducir los errores y las anomalias de producciony el tiempo
improductivo

» Reduce los costos operativos
« Mejorala eficienciay la flexibilidad de produccion
« Apoya el desarrollo del personal

El uso de la IA para el control de calidad ocupa un lugar mas alto en el sector
automotriz que en otras industrias (56 % frente al 50%), mientras que la robotica
sustituyo a la ciberseguridad en las tres primeras posiciones. Este cambio puede

reflejar la gran importancia que el sector concedio¢ a la ciberseguridad el ano pasado,
lo que sugiere que los fabricantes podrian estar a la vanguardia en la adopcién de la

cibertecnologia.

@ Roglowent

Principales usos de la IA/ML en los préoximos 12 meses

Control de Robotica Optimizacion Ciberseguridad Logistica
calidad de procesos
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Los resultados empresariales impulsan la transformacion

Las principales metas de la adopcidn de
tecnologia se mantienen constantes ano
tras ano: mejorar la calidad, reducir
los costos y reducir los riesgos
relacionados con la seguridad,

la ciberseqguridad y la conformidad.

;Cdmo se usan los datos recolectados?

Mejora/monitoreo de la calidad de los productos 4 8 %)

IA/IA aplicada/|A generativa/ML 40%)

La industria automotriz y de neumaticos es Planificacion/programacion de la produccion 37%)

considerablemente superior al promedio general

del 31% y experiment6 un aumento del 6% con Optimizacion de procesos 36 O/o)
respecto al aino pasado.

) ) o Proteccion de ciberseguridad 3 2 %)
Sin embargo, existe una ineficiencia en la manera

como se usan los datos en todas las industrias. Solo
el 9% de los encuestados generales afirman que usan
mas del 75% de los datos recolectados de manera .
eficaz. En el sector automotriz, esa cifra cae al 5%, 3 7 O afirmaron que los datos
o ) ) ) /O recolectados se usan
aunque el 37% indica que usa mas del 50% de manera eficaz. de manera eficaz
Sibien la brecha entre las capacidades de recopilacion de datos
y la capacidad del sector para aprovechar estos datos para la toma de
decisiones y la mejora operativa muestra la tendencia adecuada, todavia hay

margen para mejoras.
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Las destrezas del personal cambian a buen ritmo

Para cubrir la brecha de 7.9 millones de trabajadores
prevista para 2030%*, los fabricantes no solo estan
invirtiendo en automatizacion, sino gue también buscan
mas trabajadores con experiencia en |IA y destrezas
complementarias como la comunicacion, la adaptabilidad
y la mente analitica.

Las cuatro principales capacidades que buscan los empleadores de

automoéviles y neumaticos incluyen el conocimiento de tecnologias emergentes
como la lA(77%), asi como las destrezas complementarias clave:

« comunicaciény trabajo en equipo (84 %)
- mente analitica(82%)
- flexibilidad/adaptabilidad (80%)

Como abordar la escasez
de mano de obra

Aumentodela Introducciénde
automatizacion  tecnologias de
IA/ML

Incorporacion de
tecnologia para
crear trabajos
mas atractivos

Creacion/
ampliacion de
programas de

pasantias

Subcontratacion
de trabajo a
consultores,
contratistas,

proveedores, etc.

@ Roglowent

de los encuestados respondieron que

8 4 O/ la mente analiticay
O lacomunicaciony
el trabajo en equipo

son las destrezas mas importantes
alahora de contratar ala proxima generacion

Enun momento en el que el sector se enfrenta a la inestabilidad geopoliticay
econdémica, a la creciente competencia de los nuevos participantes del mercadoy
alos cambios en la normativa, la innovacion y la agilidad son fundamentales para
garantizar el éxito a largo plazo.

La mejora de las destrezas cobra urgencia

Los fabricantes reconocen que es fundamental incluir a su personal en el proceso
de transformacién digital. Para los fabricantes de automoviles y neumaticos,

el principal desafio relacionado con el personal durante los proximos 12 meses
es la gestion del cambio (37%), es decir, garantizar que los empleadosy los
departamentos adopten de manera eficaz nuevas tecnologias y procesos.

Otras preocupaciones clave incluyen:

. retencion de empleados(33%)
- aumento del costo de los trabajadores calificados (36 %)

- dificultad para encontrar nuevos empleados(31%)

Estudio de Korn Ferry
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La IA lidera las inversiones en tecnologia automotriz

IR Y . Los fabricantes de automoviles y neumaticos
SREN - estan bien posicionados para superar han invertido o tienen previsto invertir en

a otros sectores en laadopciéondela 9 5 O/ IA/ML, A generativa o |A causal
|A generativa/causal durante los O enlos proximos cinco anos.

: proximos 12 meses, donde un 34%
de los fabricantes planean invertir,
7 encomparacion con el promedio “
LT LN general del 31%.
L La adopcion de la A en el sector de la

Otras inversiones planificadas incluyen
hilo digital (43%), automatizacién robotica fabricacion esta superando a la de otros

B, e de procesos (39%), gemelos digitales, sectores, especialmente entre las empresas
ey el simulacién/emulacion(39%)y dispositivos con ingresos superiores a los 1000 millones
o3 portables (36%). ,
de ddlares.

T EaR AR RN AN Estas tecnologias también obtuvieron una

Omdia

puntuacion significativamente mas alta en el sector
2025 Trends to Watch: Manufacturing Technology

automotrizy de neumaticos que en el panorama general de
laindustria de fabricacién (32%), por segundo afno consecutivo.
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Lo que se podria ver en los proximos 12 meses

Los cuatro principales desafios identificados La principal preocupacion es la identificacion

por los lideres de la industria automotriz, de

y laimplementacion de nuevas tecnologias
(38% frente al 28% en general), seguidas

neumaticos y de baterias para el proXimo ano  de cerca por tres desafios relacionados con

reflejan los observados en toda laindustria &l personal: laresistencia al cambio (35%
de fabri .. | bi | frente al 30%), la gestion eficaz de personasy
@ fabricacion, con algunos camblos en la recursos (35% frente al 30%)y la evaluacion de

Principales desafios
relacionados con el

~

Gestion eficaz
de personasy
recursos

personal 359

350%

Resistencia
al cambio

prioridad y el énfasis. necesidades empresariales y adecuacion del
talento (30% frente al 28%).

El sector esta dando prioridad a estrategias

para retener, mejorar las destrezas y apoyar al
personal con el fin de impulsar mejores resultados
empresariales. Las tecnologias que mejoran las
contribuciones humanas como, por ejemplo,

las herramientas de fabricacion inteligente,
lainteligencia artificial y la automatizacion,

junto con la capacitacion ampliada de los
empleadosy los programas formales de gestion
del cambio, se consideran clave para avanzar en la
consecucion de las metas.

~ 5%

~

50%

Eval .,
30% d\éallausamon m 28%

necesidades
empresariales
y laadecuacion
del talento

automotriz,  otras

neumaticos, industrias
baterias encuestadas

@ Rogkowen |

automotriz,  otras

automotriz,  otras

neumaticos, industrias neumaticos, industrias
baterias encuestadas baterias encuestadas
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Conéctese con nosotros. ﬂ m

rockwellautomation.com expanding human possibility’

AMERICAS: Rockwell Automation, 1201 South Second Street, Milwaukee, WI53204-2496 USA, Tel.: (1) 414.382.2000
EUROPA/MEDIO ORIENTE/AFRICA: Rockwell Automation NV, Pegasus Park, De Kleetlaan 12a, 1831 Diegem, Bélgica, Tel.: (32)2 663 0600
ASIA-PACIFICO: Rockwell Automation SEA Pte Ltd, 2 Corporation Road, #04-05, Main Lobby, Corporation Place, Singapore 618494, Tel: (65) 6510 6608
ARGENTINA: Rockwell Automation S.A., Av. Leandro N. Alem 1050, Piso 5, Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Tel.: (54) 11.5554.4040,
www.rockwellautomation.com.ar
CHILE: Rockwell Automation Chile S.A., Av. Presidente Riesco 5435, Piso 15, Las Condes, Santiago, Tel.: (56)2.290.0700, www.rockwellautomation.com.cl
COLOMBIA: Rockwell Automation S.A., Edf. North Point, Carrera 7 N 156-78 Piso 19, PBX: (57) 1.649.9600, www.rockwellautomation.com.co
ESPANA: Rockwell Automation S.A., C/ Josep Pla, 101-105, Barcelona, Espafia 08019, Tel.: 34 902 309 330, www.rockwellautomation.es
MEXICO: Rockwell Automation de S.A. de C.V., Av. Santa Fe 481, Piso 3 Col. Cruz Manca, Deleg, Cuajimalpa, Ciudad de México C.P. 05349, Tel.: 52 (55)5246-2000,
www.rockwellautomation.com.mx
PERU: Rockwell Automation S.A., Av. Victor Andrés Belaunde N 147, Torre 12, 0f.102, San Isidro Lima, Peru, Tel.: (511) 211-4900, www.rockwellautomation.com.pe
PUERTO RICO: Rockwell Automation, Inc., Calle 1, Metro Office #6, Suite 304, Metro Office Park, Guaynabo, Puerto Rico 00968, Tel.: (1) 787.300.6200,
www.rockwellautomation.com.pr
VENEZUELA: Rockwell Automation S.A., Edf. Allen-Bradley, Av. Gonzélez Rincones, Zona Industrial La Trinidad, Caracas 1080, Tel.: (58) 212.949.0611,
www.rockwellautomation.com.ve
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